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Im Jahr 2022 wurde das neue Biirogebaude
der Stern-Gruppe bezogen.

Die Stern & Hafferl Bau GmbH aus Gmunden ist als Experte fur Hochbau,
Sanierungen sowie Massiv- und Holzbau weit tiber das Salzkammergut hinaus bekannt.
Mit dem Geschaftsfihrerwechsel 2020 und dem Bezug des neuen Burogebaudes vergangenen
Jahres hat das Bauunternehmen die Weichen fuir die Zukunft gestellt, seither ist viel passiert.
Wir haben den neuen Geschaftsfiihrer Markus Hilgarth zum Interview getroffen.
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Is eines von fiinf Kompetenz-

feldern der Gmundner Stern-

Gruppe bietet die Stern & Haf-

ferl Bau GmbH von privaten
Einfamilienhdusern tiber den komplet-
ten Holzbau bis hin zum Generalunter-
nehmerbau ein breites Portfolio. Der-
zeit beschiftigt das Bauunternehmen
138 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
davon 21 Lehrlinge, unter anderem in
der hausinternen Planungsabteilung,
der Zimmerei und der Schlosserei. In
der Ausbildung setzt das Unternehmen
nicht nur auf die fachliche Kompetenz,
sondern auch auf Teamtraining und Ei-
genverantwortung. Kein Wunder, dass
die Stern & Hafferl Bau GmbH in der

Kategorie ,,Mittelbetriebe mit 150 Mit-
arbeitern zu den Top-8 Lehrbetrieben
in Oberosterreich zahlt.

Schwere Zeiten in der Baubranche.
Die mit dem Geschiftsfiihrerwechsel
im Juni 2020 verbundene Neuausrich-
tung stellte die Weichen fiir die Zukunft
und war mafigebend fiir die sehr positi-
ve Geschiftsentwicklung in den Jahren
2021 und 2022. Nicht so rosig schaut
es aktuell aus, denn seit 2023 gibt es ei-
nen deutlichen Riickgang der privaten
Bautitigkeit im Land. Energiepreisstei-
gerungen und die Teuerung von nahezu
allen Baumaterialien fithrten zu einem
weiteren Einbruch der Nachfrage. Die

Finanzierungsregularien der Bankinsti-
tute und die Vorgaben der Finanzmarkt-
aufsichtsbehorde (FMA) verstirkten
diesen Umstand. Weitere Teuerungen,
die anhaltende, sehr hohe Inflation und
die kollektivvertraglichen Verteuerun-
gen im Mai 2023 wirken sich negativ
auf die Branche aus. Somit wird mit ei-
nem weiteren deutlichen Riickgang der
Bautitigkeit gerechnet. Wir haben mit
Stern & Hafferl Bau GmbH Geschiifts-
fithrer Markus Hilgarth tiber die Ent-
wicklungen in der Branche, die Chancen
der Digitalisierung inklusive kiinstlicher
Intelligenz und seinen Ausblick in die
Zukunft gesprochen.

Herr Hilgarth, Sie konnen viel Er-
fahrung in der Baubranche vorweisen.
Wie kamen Sie zum Bau?

Meinen Beruf habe ich nach der
HTL von der Pike auf gelernt. Ich habe
als Techniker in einem Linzer Industrie-
bauunternehmen zu arbeiten begonnen.
Auf den unzihligen Baustellen und in
der Kalkulationsabteilung konnte ich
mir bei meinen Vorgingern das soge-
nannte Handwerkszeug abschauen und
aneignen. Die Erfahrung meiner Kolle-
gen spielte fir mich immer eine grofie
Rolle. Diverse GroRprojekte wie zum
Beispiel IKEA in Haid oder Wacker
Neuson in Hérsching zéhle ich person-
lich zu meinen Referenzen.

Seit 2020 haben Sie die Geschiifts-
filhrung der Stern & Hafferl Bau
GmbH inne. Warum haben Sie sich fiir
das Unternehmen in Gmunden ent-
schieden?

Flr mich war es an der Zeit, die Wei-
chen zu stellen. Nach meiner langjih-
rigen Tatigkeit zuletzt als Bereichsleiter
im Generalunternehmerbau konnte ich
viele wertvolle Erfahrungen sammeln
und freute mich Giber die Chance, meine
Expertise als Geschiftsfiihrer bei Stern
& Hafferl Bau einzubringen. Ich iiber-
legte nicht lange und handelte frei nach
dem Motto: ,Raus aus der Komfortzo-
ne, rein in ein neues Unternehmen und
auch ins Abenteuer!”

Was reizte Sie besonders, von Linz
ins Salzkammergut zu wechseln?

Am meisten reizten mich die Verin-
derung und die neue Aufgabe, die neuen
Mitarbeiter in der Region und auch das
Handwerk der Mannschaft. Die regio-
nale Verankerung der Stern-Gruppe und
der starke Bezug des Unternehmens zu
Oberdsterreich war auch ein Anreiz fiir
mich. Ich bin gerne mit Leuten zusam-
men und mag es, im Team zu arbeiten.

Seit Sie im Unternehmen sind, hat
sich viel getan, wie haben Sie das kon-
kret umgesetzt?

Ich habe gemeinsam mit den Mit-
arbeitern neue Wege beschritten, um
ein modernes und fiir die Zukunft aus-
gerichtetes Unternehmen zu schaffen.
Es wurden viele gewachsene Strukturen
durchbrochen, ausgetretene Pfade ver-
lassen und die Konzentration auf die
drei Bereiche Hochbau, Sanierung und
Holzbau gelegt.

Fine digitale
el L .
Transformation

fur ressourcen-
schonendes

und qualitats-
gesichertes Bauen
wird die Zukunft
seln.

Markus Hilgarth

Sie haben das neue Biiro- und Ver-
waltungsgebédude der Stern-Gruppe in
der Theresienthalstrafle 1in Gmunden
gebaut. Fiihlen Sie sich wohl darin?

Ja, sehr. Es gibt uns ein Gefiihl
der Zusammengehorigkeit und unter-
streicht die neue Denkweise im Un-
ternehmen. Mit moderner Architektur
haben wir in nur elf Monaten Bauzeit
Platz fiir 50 Mitarbeiter geschaffen. Das
war dringend erforderlich und legte den
Grundstein unseres neuen Denkens.

Woher nehmen Sie Thren Spaf} am
Bauen, den Sie auch im Slogan ,,Wir
bauen aus Leidenschaft” definiert ha-
ben?

Die Leidenschaft kommt daher, dass
ich gerne mit Menschen zusammenar-
beite. Fiir mich war es immer spannend,
mit vielen unterschiedlichen Bauherren,
Architekten sowie Ziviltechnikern zu-
sammenzuarbeiten. Einige dieser Per-
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sonen begleiten mich bereits 30 Jahre
lang. Es ist nach wie vor schon, wenn
man sich trifft, um Erfahrungen auszu-
tauschen. Mich reizt es, die Bediirfnisse
und Vorstellungen der Menschen unter
einen Hut zu bringen.

Wie wiirden Sie den Wandel in der
Branche beschreiben?

Viele Personen reden von Nachhal-
tigkeit, Energieeffizienz und ressourcen-
schonendem Bauen - bei gleichzeitiger
Kostenreduktion, Gewinnmaximierung
und einem Billigstbieterprinzip. Das
geht sich nicht ganz aus. Wir sollten das
Bauen in eine Richtung lenken, bei dem
ein qualitdtsbewusstes, gesamtheitlich
betrachtetes Entwickeln von Projek-
ten ein nachhaltiges Bauen ermdglicht.
Es gilt, einen gemeinsamen Weg ein-
zuschlagen, bei dem das Handwerk im
Vordergrund steht.
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Der Teamgeist und die Stimmung in den neuen Riumen

mit offenen Kommunikationsméglichkeiten bringen

einen positiven Effekt fiir das Unternehmen, erzshlt uns

Wie geht es im Betrieb kiinftig
weiter?

Nur wenn wir iiber den beriihmten
Tellerrand hinausblicken und die Art
und Weise, wie gebaut wird, moderni-
sieren und rasch digitalisieren, wird die
Zukunft fiir das erfolgreiche Abwickeln
von Projekten gelingen.

Gibt es die digitale Bauweise nicht
bereits?

Die Produkte zur Digitalisierung und
zu BIM (Anm. d. Red.: Building-Infor-
mation-Modeling, dt.: Bauwerksdaten-
modellierung) sind bereits am Markt,
aber noch zu wenig etabliert. Sie kom-
munizieren noch zu wenig und sind zum
Teil sehr kompliziert. Die vollstindige
digitale Abbildung wird die Zukunft am
Bau sein. Wir missen es schaffen, nach-
haltig zu planen und intelligent sowie
leistbar zu bauen.

Wird aus Ihrer Sicht die kiinstliche
Intelligenz eine Unterstiitzung in Threr
Branche sein?

Viele Betriebe beschiftigen sich noch
zu wenig mit der Digitalisierung und der
Transformation der gesamten Baubran-
che. Die kiinstliche Intelligenz nicht zu
beachten, wiirde sich als Fehler heraus-
stellen. Eine digitale Transformation fiir
ressourcenschonendes und qualititsge-
sichertes Bauen wird die Zukunft sein.

Welchen Beitrag leisten Sie dazu?

Wir wollen ein Gesamtpaket an-
bieten. Wir haben uns aktuell dazu
entschlossen, die bestehende Architek-
turabteilung weiter auszubauen, um un-
serer Kundschatft bereits eine frithzeitige
Partnerschaft anbieten zu konnen. Die
BIM-fdhige Projektausarbeitung steht
dabei im Vordergrund.

Wie stehen Sie zum tiiglichen Fli-
chenverbrauch durch Bautiitigkeiten?
Aus meiner Sicht ist es wichtig, dass
wir Fldchen fiir Infrastrukturprojekte
wie Bahn und Bus weiterhin zur Verfii-
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Die Standortverlegung ist Teil der Strategie und

etabliert einen neuen Aufenauftritt. \

gung stellen. Die steigende Mobilitit der
Gesellschaft und das Konsumverhalten
erfordern auch ein modernes Strafien-
netz. Was die Fldchen fiir den modernen
Wohnbau anbelangt, wird eine scho-
nende Raumordnung und Flachenwid-
mung Abhilfe schaffen. Brancheninsider
sehen die {iberbordende ,, Zupflasterung”
mit Handelszentren und Lebensmittel-
markten an Ortsrandern kritisch, vor
allem dann, wenn im Gegenzug urbane
Zentren vernachlissigt werden. Eine neu
zu iiberdenkende Bewirtschaftung von
bestehenden Immobilien in Ortszentren
wird wichtiger denn je. Bereits gewid-
mete Flichen riickzuwidmen, halte ich
nicht fiir sinnvoll. Bei diesen Grundstii-
cken liegen zum Teil jahrzehntelange
Widmungen vor, wenn nicht sogar Bau-
genehmigungen.

Wie wiirden Sie den aktuellen
Trend zum Bauen beschreiben?

Die derzeit nicht vorhandenen
Grundstiicke und die hohen Kosten fiir
Wohnungseigentum, einschlieflich der
reglementierten Kreditvergaben, fiihren
dazu, dass sich junge Familien den Neu-
bau eines Einfamilienhauses oder den
Kauf einer Wohnung nicht mehr leisten
kénnen. Es gilt, sich neue Konzepte zu
tberlegen. Vielleicht erleben wir eine
Renaissance bei der Gebdudesanierung
von bestehenden ITmmobilien. Eventuell
mit Landesforderung als Nachhaltig-
keitsbonus. Das wiirde bei vielen Kun-
den ein Umdenken bringen und gleich-
zeitig viel dndern. Vielleicht wird aber
auch das Mehrgenerationenwohnen
wieder attraktiv. Ein Wohnen mit den
Grofieltern, in einem durch Architek-
ten konzeptionierten Kontext, wire fiir

alle Beteiligten ein wichtiger Beitrag zur
Gesellschaft. Eine ressourcenschonende
Gebidudeaufstockung in Leichtbauweise
aus Holz aus dem Hause Stern & Hafferl
Bau GmbH kann dazu beitragen.

Weil Sie die neuen Wohnformen
ansprechen: Wie leben Sie?

Ich lebe mit meiner Familie im Orts-
zentrum, in der Nahe von Wels, in einem
Mehrfamilienhaus. Wir haben durch ei-
nen modernen Zubau und einen Umbau
im Bestand ein Mehrgenerationenkon-
zept umgesetzt. Mit zwei Wohneinheiten
und Raumlichkeiten fiir eine Physiothe-
rapie haben wir Platz fiir alle geschaffen.
Die bestehende Olheizung wurde durch
eine Luftwidrmepumpe und eine PV-An-
lage ersetzt. ,Jung und Alt“ zusammen
ergeben eine sehr gute Kombination fiir
eine moderne Wohnform.

Wie schitzen Sie die aktuellen
Wohnformen ein und wie wollen Sie
diesen Trend unterstiitzen?

Die leerstehenden Immobilien war-
ten regelrecht darauf, aus dem Tiefschlaf
geholt zu werden. Vielleicht tiberden-
ken wir auch die Wohnform ,,Einfami-
lienhaus mit grofiem Grundstiick” und
wohnen in Zukunft in kleineren Objek-
ten auf kleineren Flachen.
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Wir sollten das ’,

Bauen in eine
Richtung lenken, bei
dem ein qualitatsbe-
wusstes, gesamtheit-
lich betrachtetes
Entwickeln von
Projekten ein
nachhaltiges Bauen
ermoglicht.

Wo liegt Ihr Fokus fiir Stern & Haf-
ferl Bau GmbH in den kommenden

Jahren?

Unser Fokus liegt auf Holzkons-
truktionen geschickt kombiniert mit
Stahlbeton oder Ziegelbauweise. Von
unserer eigenen Architekturabteilung
werden Projekte in diese Richtung vor-
angetrieben und ausgearbeitet. Wir sind
davon iiberzeugt, dass die Entwicklung
der Branche in diese Richtung geht, und
zwar rascher als gedacht. Die Zukunft
des Bauens hat soeben erst begonnen.
Die néchsten Jahre werden schwierig,
aber wir sind optimistisch und blicken
aufgrund unserer hervorragenden Mit-
arbeiter auf eine innovationsgetragene
und nachhaltige Zukunft.
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